
 
 

ประกาศเทศบาลต าบลควนศรี 
เรื่อง   หลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานจ้างเทศบาลต าบลควนศรี 

............................................... 

 เพ่ือให้การประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานจ้างตามภารกิจและพนักงานจ้างทั่วไปสังกัดเทศบาล
ต าบลควนศรี มีประสิทธิภาพ โปร่งใส เป็นธรรม และมีมาตรฐาน เหมาะสมและเป็นประโยชน์แก่ส่วนราชการ  โดย
เป็นไปตามข้อ 31 และข้อ 39  ของประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาจังหวัดสุราษฎร์ธานี เรื่อง หลักเกณฑ์
และเงื่อนไขเกี่ยวกับพนักงานจ้าง พ.ศ. 2547  แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่6) พ.ศ. 2559   ประกาศ ณ วันที่ 22 
พฤศจิกายน  พ.ศ.   2559      ดังนั้น เทศบาลต าบลควนศรี จึงประกาศหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของพนักงานจ้างเทศบาลต าบลควนศรี   ส าหรับรอบการประเมิน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 
ครั้งที่ 1  ( 1 ตุลาคม 2561 – 31  มีนาคม 2562)  ดังนี้ 
 1. การประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานจ้างตามภารกิจ และพนักงานจ้างทั่วไป ให้ประเมินจาก
ผลงานและคุณลักษณะในการปฏิบัติงานของพนักงานจ้างผู้นั้น  โดยมุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์ของงานและพฤติกรรมในการ
ปฏิบัติงาน ก าหนดให้มีคะแนนเต็ม 100 คะแนน   โดยก าหนดให้มีสัดส่วนดังนี้ 
    (ก) ผลสัมฤทธิ์ของงานไม่น้อยกว่า ร้อยละ 80 ให้พิจารณาจากองค์ประกอบ  ดังนี้    
  (1) ปริมาณผลงาน 
    (2) คุณภาพของงาน   
  (3) ความรวดเร็วหรือความตรงต่อเวลา 
  (4) การใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่า 
การก าหนดตัวชี้วัดหรือผลงาน ในแต่ละรอบการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานจ้างตามภารกิจและ
พนักงานจ้างทั่วไป ก าหนดให้จัดท าตัวชี้วัดไม่น้อยกว่า 3 ตัวชี้วัดหรือผลงาน ครอบคลุมงาน/ภารกิจที่ได้รับ
มอบหมาย  โดยการก าหนดตัวชี้วัดผลการปฏิบัติงาน และค่าเป้าหมาย 
    (ข) การประเมินพฤติกรรมการปฏิบัติงาน (สมรรถนะ)  ร้อยละ 20  โดยให้น าสมรรถนะของพนักงาน
เทศบาลที่คณะกรรมการกลางพนักงานเทศบาลก าหนด  มาใช้ส าหรับการประเมินพนักงานจ้างโดยอนุโลม  ให้
พิจารณาจากองค์ประกอบ ดังนี้ 
  (1) สมรรถนะหลัก  5 สมรรถนะ   ได้แก่ 
   (1.1) การมุ่งผลสัมฤทธิ์ 
   (1.2) การบริการเป็นเลิศ 
   (1.3) ความเข้าใจในองค์กรและระบบงาน 
   (1.4) การยึดมั่นในความถูกต้องชอบธรรมและจริยธรรม  
   (1.5) การท างานเป็นทีม 
พนักงานจ้างทั่วไป         สมรรถนะหลัก 5 สมรรถนะ  ก าหนดระดับสมรรถนะที่คาดหวัง/ต้องการ  ในระดับ 1 
พนักงานจ้างตามภารกิจ  สมรรถนะหลัก 5 สมรรถนะ  ระดับสมรรถนะที่คาดหวัง/ต้องการ ในระดับปฏิบัติงาน/ 
                               หรอืระดับปฏิบัติการ แล้วแต่กรณี    
        (2) สมรรถนะประจ าสายงานอย่างน้อย 3 สมรรถนะ  (พนักงานจ้างตามภารกิจ)  เช่นเดียวกับ
พนักงานเทศบาลในลักษณะงานเดียวกัน  ระดับสมรรถนะท่ีคาดหวัง/ต้องการ ในระดับปฏิบัติงาน/หรือระดับ
ปฏิบัติการ แล้วแต่กรณี      
 2. คะแนนผลการประเมินการปฏิบัติงาน ในแต่ละรอบการประเมินให้เทศบาลน าน าผลคะแนนการ 

/ประเมิน... 
 







 
 
 
 

ประกาศเทศบาลต าบลควนศรี 
เรื่อง  หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานของ 

พนักงานเทศบาล และพนักงานครูเทศบาล พ.ศ. ๒๕62 
...................................................... 

 โดยที่เป็นการสมควรปรับปรุงหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานเทศบาล เพื่อ
สอดคล้องกับระบบการบริหารผลงาน (Performance Management) ในระบบจ าแนกต าแหน่งพนักงานส่วน
ท้องถิ่น 
    อาศัยอ านาจตามความในมาตรา ๑๕ ประกอบกับมาตรา ๒3 แห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงาน
บุคคลท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๒ ประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลสุราษฎร์ธานี  เรื่อง  หลักเกณฑ์และเงื่อนไข
เกี่ยวกับหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานเทศบาล  พ.ศ.  2558 ลงวันที่ 30 ธันวาคม  
2558    เทศบาลต าบลควนศรี  ไดมี้มตเิหน็ชอบให้ก าหนดหลกัเกณฑ์ละวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานของ
พนักงานเทศบาล พนักงานครูเทศบาล ขึ้นใหม่ ดังต่อไปนี้ 
    ข้อ ๑ ประกาศนี้เรียกว่า “ประกาศเทศบาลต าบลควนศรี เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเก่ียวกับหลักเกณฑ์
และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานเทศบาล และพนักงานครูเทศบาล พ.ศ. ๒๕61  
    ข้อ  ๒ ประกาศนี้ให้ใช้บังคับตั้งแต่วันที่ ๑ เมษายน ๒๕61  เป็นต้นไป 
    ข้อ ๓ “ระบบการบริหารผลงาน (Performance Management)” หมายความว่า กระบวนการ
ด าเนินการอย่างเป็นระบบเพื่อผลักดันให้ผลการปฏิบัติราชการของส่วนราชการบรรลุเป้าหมาย โดยการเชื่อมโยง
เป้าหมายผลการปฏิบัติราชการในระดับองค์กร หน่วยงาน และระดับบุคคลเข้าด้วยกัน 
    ข้อ ๔ การประเมินผลการปฏิบัติงาน ให้ผู้บังคับบัญชามีหน้าที่ประเมินผลการปฏิบัติงานของ
ผู้ใต้บังคับบัญชา เพ่ือประกอบการพิจารณาในเรื่องต่าง ๆ ตามหลักเกณฑ์และวิธีการว่าด้วยการนั้น ได้แก่การเลื่อน
ขั้นเงินเดือน และค่าตอบแทนอ่ืน ๆ การให้เงินรางวัลประจ าปี การพัฒนาและการแก้ไขการปฏิบัติงานการแต่งตั้ง
ข้าราชการ การให้ออกจากราชการ การให้รางวัลจูงใจ และการบริหารงานบุคคลเรื่องอ่ืน ๆ เพ่ือเป็นการเสริมสร้าง
แรงจูงใจให้ผู้ใต้บังคับบัญชาปฏิบัติตนให้เหมาะสมกับการเป็นพนักงานเทศบาลและพนักงานครูเทศบาล และปฏิบัติ
ราชการมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล 
    การประเมินผลการปฏิบัติงาน ให้ค านึงถึงระบบการบริหารผลงาน (Performance Management)  ที่
เชื่อมโยงผลการปฏิบัติงานรายบุคคลไปสู่ผลการปฏิบัติงานระดับองค์กร คุณภาพและปริมาณงาน ประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลของงานที่ได้ปฏิบัติมา ความสามารถและความ อุตสาหะในการปฏิบัติงาน    ความมีคุณธรรมและ
จริยธรรม ตลอดจนการรักษาวินัยที่เหมาะสมกับการเป็นข้าราชการ โดยจัดท าการประเมินอย่างน้อยปีละ ๒ ครั้ง 
และเปิดโอกาสให้ถูกประเมินชี้แจงหรือขอค าปรึกษาด้วย 
    ข้อ ๕ การประเมินผลการปฏิบัติงานต้องมีความชัดเจนและมีหลักฐาน และให้เป็นไปตามแบบประเมินผล
การปฏิบัติงานตามที่ ก.ท. ก าหนด 
 

/ในกรณี... 
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    ในกรณีที่เทศบาลเห็นควรจัดท าแบบประเมินผลการปฏิบัติงานเป็นอย่างอ่ืน เพ่ือให้สอดคล้องกับลักษณะ
งานของเทศบาลต าบลก็ให้กระท าได้ โดยความเห็นชอบจาก ก.ท. จังหวัด แต่ทั้งนี้ ต้องมีสาระไม่น้อยกว่าแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานตามที่ ก.ท. ก าหนด 
    ข้อ 6 การประเมินผลการปฏิบัติงาน ให้ประเมินอย่างน้อยสององค์ประกอบ ได้แก่ผลสัมฤทธิ์ของงาน และ
พฤติกรรมการปฏิบัติราชการ โดยผลสัมฤทธิ์ของงานจะต้องมีสัดส่วนคะแนนไม่น้อยกว่าร้อยละ 70  
    ผลสัมฤทธิ์ของงาน ให้ประเมินจากปริมาณผลงาน คุณภาพของงาน ความรวดเร็ว หรือตรงตามเวลาที่
ก าหนด หรือความประหยัด หรือความคุ้มค่าของการใช้ทรัพยากร 
    พฤติกรรมการปฏิบัติราชการ ให้ประเมินจากสมรรถนะหลักตามที่ ก.ท. ก าหนด และสมรรถนะตามสาย
งานตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่งที่ ก.ท. ก าหนดอย่างน้อย 3 สมรรถนะ 
    ในกรณีที่เป็นการเป็นการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานเทศบาล ที่อยู่ระหว่างทดลองปฏิบัติ
หน้าที่ราชการ  หรือมีระยะเวลาทดลองปฏิบัติหน้าที่ราชการอยู่ในรอบการประเมิน ให้ประเมินผลสัมฤทธิ์ของงาน
และพฤติกรรมการปฏิบัติราชการ โดยมีสัดส่วนคะแนนของแต่ละองค์ประกอบร้อยละ 50 
    ข้อ 7 ให้ประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานเทศบาล และพนักงานครูเทศบาล ปีละ 2 ครั้ง ตามรอบ
ปีงบประมาณ คือ 
(1) ครั้งที่ 1 ระหว่างวันที่ 1 ตุลาคม ถึง 31 มีนาคม ของปีถัดไป 
(2) ครั้งที่ 2 ระหว่างวันที่ 1 เมษายน ถึง 30 กันยายน ของปีเดียวกัน 
    ข้อ 8 ในแต่ละรอบการประเมิน ให้เทศบาลน าผลคะแนนการประเมินผลการปฏิบัติงาน มาจัดกลุ่มตามผล
คะแนนเป็น 5 ระดับ คือ ดีเด่น ดีมาก ดี พอใช้ และต้องปรับปรุง โดยมีช่วงคะแนนประเมินของแต่ละระดับ ดังนี้ 
  (1) ระดับดีเด่น  ต้องมีช่วงคะแนนประเมินตั้งแต่ร้อยละ 90 ขึ้นไป 
  (2) ระดับดีมาก  ต้องมีช่วงคะแนนประเมินตั้งแต่ร้อยละ 80 แต่ไม่ถึงร้อยละ 90 
  (3) ระดับดี       ต้องมีช่วงคะแนนประเมินตั้งแต่ร้อยละ 70 แต่ไม่ถึงร้อยละ 80 
  (4) ระดับพอใช้  ต้องมีช่วงคะแนนประเมินตั้งแต่ร้อยละ 60 แต่ไม่ถึงร้อยละ 70 
  (5) ระดับต้องปรับปรุง ต้องมีช่วงคะแนนประเมินต่ ากว่าร้อยละ 60 
    ข้อ 9 ผู้บังคับบัญชาตามข้อ 5 เป็นผู้ประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานเทศบาล และพนักงานครู
เทศบาล ได้แก่ 
    (1) นายกเทศมนตรี ส าหรับปลัดเทศบาล 
    (2) ปลัดเทศบาล ส าหรับรองปลัดเทศบาล  ผู้อ านวยการส านักกอง หรือส่วนราชการที่เรียกชื่ออย่างอ่ืนที่
มีฐานะเทียบเท่าส านักหรือกอง 
      (3) ผู้อ านวยการส านัก กอง หรือส่วนราชการที่เรียกชื่ออย่างอ่ืนที่มีฐานะเทียบเท่าส านักหรือกอง ส าหรับ
พนักงานเทศบาลที่อยู่ในบังคับบัญชา 
    ในกรณีที่เป็นการประเมินพนักงานเทศบาล และพนักงานครูเทศบาล ผู้ได้รับมอบหมายให้ไปช่วยราชการ 
หรือปฏิบัติราชการในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น หรือส่วนราชการ หรือหน่วยงานอื่น ให้นายกองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นหรือหัวหน้าส่วนราชการ หรือหน่วยงานที่ผู้รับการประเมินไปช่วยราชการ หรือปฏิบัติหน้าที่ราชการแล้วแต่
กรณี เป็นผู้ให้ข้อมูลและความเห็นเพื่อประกอบการประเมินของผู้มีอ านาจหน้าที่ประเมิน 
 

/ในกรณี... 
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    ในกรณีที่เป็นการประเมินพนักงานเทศบาลผู้ใดโอนหรือย้าย หลังวันที่ 1 มีนาคม หรือวันที่ 1 กันยายน  
ให้ผู้บังคับบัญชาซึ่งเป็นผู้มีอ านาจหน้าที่ประเมินผลการปฏิบัติงานในเทศบาลเดิมก่อนการโอนย้าย เป็นผู้ประเมินผล
การปฏิบัติงานของข้าราชการผู้นั้น แล้วจัดส่งผลการประเมินการปฏิบัติให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น หรือส่วน
ราชการ หรือหน่วยงานอื่นต้นสังกัดใหม่เพ่ือประกอบการพิจารณาตาม  ข้อ 4 
    ข้อ 10 การประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานเทศบาล และพนักงานครูเทศบาล ให้ด าเนินการตาม
วิธีการดังต่อไปนี้ 
    (1) กอ่นเริ่มรอบการประเมินหรือในช่วงเริ่มรอบการประเมินให้เทศบาลประกาศหลักเกณฑ์และวิธีการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานให้ราชการในสังกัดทราบโดยทั่วกัน 
     (2) ในแต่ละรอบการประเมินให้ผู้มีอ านาจหน้าที่ประเมินตามข้อ 9 และผู้รับการประเมินก าหนดข้อตกลง
ร่วมกันเกี่ยวกับการมอบหมายงานและประเมินผลการปฏิบัติงาน ก าหนดตัวชี้วัด หรือหลักฐานบ่งชี้ความส าเร็จของ
งานอย่างเป็นรูปธรรมและเหมาะสมกับลักษณะงาน 
    ส าหรับการก าหนดตัวชี้วัด  ให้พิจารณาวิธีการถ่ายทอดจากบนลงล่างเป็นหลักก่อนในกรณีท่ีไม่อาจ
ด าเนินการได้หรือไม่เพียงพอ อาจเลือกวิธีการก าหนดตัวชี้วัดวิธีใดวิธีหนึ่ง หรือหลายวิธีที่เหมาะสมแทนหรือเพ่ิมเติม 
รวมทั้งระบุพฤติกรรมหรือสมรรถนะในการปฏิบัติราชการ ทั้งนี้ ตามแบบที่ ก.ท. ก าหนด 
    (3) ในแต่ละรอบการประเมินให้ผู้มีอ านาจหน้าที่ประเมินตามข้อ 9 ประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้รับ
การประเมินตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่ได้ประกาศไว้ และตามข้อตกลงที่ได้ท าไว้กับผู้รับการประเมิน 
กรณีมีการเปลี่ยนแปลงเชิงนโยบาย หรืองานที่ได้รับมอบหมาย หรือมีการย้ายเปลี่ยนต าแหน่งหรือหน้าที่ความ
รับผิดชอบ ให้ผู้ประเมินและผู้รับการประเมินร่วมกันพิจารณาปรับเปลี่ยนข้อตกลงผลการปฏิบัติงาน ในระยะการ
ประเมินได้โดยให้ผู้ประเมินเป็นผู้มีอ านาจในการอนุมัติเปลี่ยนแปลงข้อตกลง 
    (4) ในระหว่างรอบการประเมินให้ผู้มีอ านาจหน้าที่ประเมินตามข้อ 9 ให้ค าปรึกษาแนะน าผู้รับการ
ประเมินเพ่ือการปรับปรุง แก้ไข พัฒนาเพ่ือน าไปสู่ผลสัมฤทธิ์ของงาน และพฤติกรรมหรือสมรรถนะในการปฏิบัติ
ราชการ และเม่ือสิ้นรอบการประเมินผู้ประเมินดังกล่าวกับผู้รับการประเมินควรร่วมกันท าการวิเคราะห์ผลส าเร็จของ
งาน และพฤติกรรมหรือสมรรถนะในการปฏิบัติงาน เพ่ือหาความจ าเป็นในการพัฒนาเป็นรายบุคคลด้วย 
    (5) ในการประเมินผลการปฏิบัติงานในแต่ละครั้ง ให้ผู้มีอ านาจหน้าที่ประเมินตามข้อ 9 แจ้งผลการ
ประมาณให้ผู้รับการประเมินทราบเป็นรายบุคคล โดยให้ผู้รับการประเมินลงลายมือชื่อรับทราบผลการประเมิน กรณี
ที่ผู้รับการประเมินไม่ยินยอมลงลายมือชื่อรับทราบผลการประเมิน ให้พนักงานเทศบาลอย่างน้อยหนึ่งคน ลงลายมือ
ชื่อเป็นพยานว่าได้มีการแจ้งผลการประเมินดังกล่าวแล้วด้วย 
    (6) ให้ผู้มีอ านาจหน้าที่ประเมินตามข้อ 9 โดยความเห็นชอบของผู้บังคับบัญชาเหนือขึ้นไปอีกชั้นหนึ่ง (ถ้า
มี) จัดส่งผลการประเมินผลการปฏิบัติงานของข้าราชการในหน่วยงานของตนเสนอต่อคณะกรรมการกลั่นกรองการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานเทศบาล และพนักงานครูเทศบาล ก่อนน าเสนอต่อนายกเทศเทศมนตรี 
    (7) ให้นายกเทศมนตรี หรือผู้บังคับบัญชาที่ได้รับมอบหมายประกาศรายชื่อพนักงานเทศบาล และ
พนักงานครูเทศบาล  ผู้มีผลการปฏิบัติงานอยู่ในระดับดีเด่นในที่เปิดเผยให้ทราบโดยทั่วกัน เพ่ือเป็นการยกย่องชมเชย 
และสร้างแรงจูงใจให้พัฒนาผลการปฏิบัติงานในรอบการประเมินต่อไปให้ดียิ่งขึ้น 
    ข้อ 11 การประเมินผลการปฏิบัติงานครั้งที่ 1 ตามข้อ 7 ให้เทศบาลจัดล าดับผลการประเมินเรียงล าดับ
จากผู้ที่มีผลการประเมินระดับดีเด่น ระดับดีมาก ระดับดี ระดับพอใช้ และระดับ ต้องปรับปรุงไว้ให้ชัดเจนเพื่อ
พิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือน และให้จัดท าบัญชีรายชื่อผู้มีผลการประเมินระดับดีเด่น ระดับดีมาก ระดับดี ระดับพอใช้
ไว้เพ่ือประกอบการพิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือนครั้งที่ 2  

/ข้อ... 





 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


